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A1-28 Privathaushalte und Unternehmen

Management-by-Techniken

Viele Management-by-Techniken sind praktische Umsetzungen eines mehr oder weniger 
demokratischen Führungsstils im Unternehmensalltag. Diese Techniken zeigen, inwieweit die 
Mitarbeiter:innen in Entscheidungsfindungen integriert sind und mitbestimmen können.

Objectives
Vorgesetzte vereinbaren mit Mitarbeiter:innen zu 
erreichende Ziele; Mitarbeiter:innen bestimmen den 
Weg; anschließend Kontrolle des Erreichten.

Results
Zu erreichende Ziele werden mit genauen Zahlen 
festgelegt; Ergebnisüberwachung mit genauer 
laufender Kontrolle.

Delegation
Vorgesetzte übertragen 
Kompetenzen und Verantwortung 
an die Mitarbeiter:innen, die hohe 
Selbstständigkeit erlangen.

Exception
Normalsituation und Routinearbeiten 
werden von Mitarbeiter:innen 
selbstständig bewältigt; Vorgesetzte 
greifen nur in Ausnahmefällen ein.

Motivation
Durch bestimmte Anreize von Seiten der Vorgesetzten für ihre Mitarbeiter:innen, 

sollen diese motiviert werden; kann Identifikation und Leistung steigern.
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